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Ha Noi, ngay....thang .... nam 2020

] o , ~ BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM POC TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Tai Pai héi dong cé dong thuwong nién nam 2020

Kinh thua Quy co dong!

Ban Tong Giam dé,c Téng cong ty Viglacera - CTCP xin bao cdo két qua hoat dong
SXKD nam 2019 va ké hoach SXKD, giai phap trong tam ndm 2020 cta Tong cong ty
Viglacera - CTCP v6i cac ndi dung nhu sau:

I. Panh gia két qua thue hién Ké hoach SXKD nim 2019

Nam 2019, cac nhom san pham chinh cua Tong cong ty nhu kinh xay dung, str v¢
sinh, gach & op lat, gach ngoi dat sét nung co sy canh tranh gay git; cung — cau thi truong
mat can ddi voi viée gia ting ngudn cung tir cac nha san xuit trong nudc va nhap khau;
gia ban giam sau, tiéu thu va doanh thu syt giam. Trudc nhimg kho khan bat loi do,
Téng cong ty khong san xuét theo san lugng ma tap trung san xudt cac san pham co gid
tri cao, nham bu dap chi phi san xuét, dam bao hiéu qua.

Ddi voi linh vuc bt dong san, 1a linh vuc do Cong ty Me truc tiép dau tu, quan ly
diéu hanh, v6i huéng di diing trong phét trién, mé rong quy dat KCN, tap trung hoan
thién ha tang k¥ thuat va cho thué KCN, gép phan mang lai hiéu qua, theo d6 thé hién t6t
vai tro dan dat, di dau trong viéc duy tri hiéu qua SXKD, gop phan quan trong cho Cong
ty Me hoan thanh ké hoach nim da dugc PHPCD thong qua.

1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2019 clia Cong ty Me (Theo két qua da
dwgc kiem toan béi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC)

Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuchién | %TH/
2019 2019 KH

1. Loi nhuan trude thué ty dong

+ Téng céng ty -CTCP (theo BCTC hop nhat) - 950 970|  102%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) - 650 719 111%
2. Doanh thu ty dong

+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) - 9.300 10.145|  109%
+ Céng ty Me (theo BCTC riéng) - 3.500 4235 121%
3. Thuc hién dau tw Cong ty Me ty dong 2.350 2374  101%
+ Linh vuee kinh doanh nha - 615 344 56%
+ Linh vuee dau tw ha tang ky thudt va dich vu KCN - 1.645 1.965| 119%
+ Linh vuee vat lieu - 60 35 58%
+ Linh viee nghién cvru phdt trién va dao tao - 30 30 100%
4. Ty 1¢ chia cd tirc (% VDL 12 4.483,5 ty dong) % 10,5% 11,0%|  105%

Loi nhuan trude thué Coéng ty me dat 719 ty dong, dat 111% so véi KH PHPCD
giao, téng 1ai 111 ty dong so véi thuc hién nam 2018; dén} bao muyc tiéu lgi nhudn va ty
1€ chia c0 tirc nam 2019 1a 11%, cao hon 0,5% theo cam két véi PHDCD.

Tinh hinh tai chinh cua Cong ty me luén dugc can ddi, lanh manh; st dung va bao

toan von hidu qua. Tai 31/12/2019, tong tai san cua Cong ty me dat 15.559 ty dong, ting
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2774 ty dé)ng s0 v6i 31/12/2018; Vén chi s& hitu dat 6.154 ty dé)ng véi hé sb bao toan
von 1a 1,02 1an; HE s6 no/Von chu s¢ hitu cua Cong ty me tai thoi dieém 31/12/2019 dat
1,53 lan, dam bao murc dd an toan tai chinh cao.

2. Két qua hoat dong cac linh vuc cia Tong cong ty

2.1. Linh vuec vit liéu

Trude nhimg anh hudng bat loi cua thi truong, véi muc tiéu trong tim 13 tap trung
san xuat cadc san pham cé hi¢u qua tot, chu dong cat giam san luong doi véi cac san
pham khong hiéu qua, dong thoi quyét liét thuc hién cac gidi phap dau tu chiéu sau, tai
co cau mo hinh quan tri, nhan sy, ban hang de ti€t giam chi phi.

Nam 2019, linh vuc vat liéu da dat duoc nhiing két qua kha quan, co ban da kiém
soat tot dugc san lugng san xuat, chat lugng san pham va hang ton kho, hoat dong hi¢u
qua, lai truoc thué dat 373 ty dong; Doanh thu dat 7.809 ty dong.

a. Nhom Kinh

Lai trude thué dat 82 ty d6ng, Doanh thu dat 2.442 ty dong. Nam 2019, so véi ké
hoach, riéng yeu t6 gia ban kinh x4y dung giam gan 8% lam giam loi nhuan 57 ty dong.
Cong ty Kinh noi Viglacera da thyc hién cac giai phap dé duy tri, kiém soat muyc tiéu
chit luong, on dinh san xuat, két hop véi dau tu chiéu siu ning cao murc do tu dong hoa,
giam tiéu hao. .., gop phan giam chi phi nhién liéu khoang 7,7 ty dong, han ché cac anh
hudng bat loi ctia thi truong, chi phi dau vao.

b. Nhom Str vé sinh-sen voi-thuong mai

Lai trude thué dat 45,1 ty dong, Doanh thu dat 2.380 ty dong. Mirc d6 canh tranh san
pham st vé sinh tang dot bién do c6 mot sd nha may méi di vao hoat dong voi lugng
cung 16n va sO luong rat 16n hang nhap khau tir Trung Qudc, 1am gia ban cac loai san
pham thong thuong giam sau (tir 30-50%) da anh huong 16n toi két qua hoat dong cua
nhém. Téng cong ty tap trung can d6i, sap xép lai tong thé tai cac don vi san xudt, san
Xut cac san pham mau mi mdi, gia tri cao dé ting kha nang canh tranh; Pua ra thi
trudng b san pham nhan hiéu méi Platinum.

c. Nhém Gach 6p lat-kinh doanh

Lai trudc thué dat 134,7 ty dong, Doanh thu dat 5.882 ty dong. Mic du strc ép canh
tranh 16n, nhom gach 6p 14t co ban van hoan thanh tdt muyc tiéu va nhiém vu ké hoach
dat ra. Cac san phélm maoi mang thuong hiéu Eurotile, Platinum da chiém linh duoc thi
truong, duogc nhiéu cong trinh cua cac Tap doan 16n str dung. Vai chét luong dat tiéu
chuin Chau Au, san phém budc dau da xuét khau sang thi truong My, Chau Au; tao tién
dé ot cho viéc dau tw mé rong trong linh vuc gach bp 14t granite.

d. Nhom gach ngéi dét sét nung
Lai trudc thué dat 107,5 ty dong, Doanh thu dat 3.683 ty dong. Stre ¢p canh tranh
cua thi truong ngay cang gia tang, lam giam séu lgi nhuan cua mot s6 don vi va phat

sinh 16 d6i véi cac don vi san XuAt gach xay truyén théng. Day ciing 1a nhom ma Tong
cong ty tap trung thoai vén tai mot sd don vi hoat dong khong hiéu qua.

2.2. Linh vure bit dong sin

Lai trude thué dat 623 ty dong, Doanh thu dat 3.834 ty dong. Nam 2019, da trién
khai cho thué duoc 166 ha ‘(tai KCN Yén Phong mé rong, KCN Bong Mai, KCN Tién
Hai, KCN Phu Ha, KCN bong Van V).



Tong dién tich dat cong nghiép da dau tu ha tﬁpg chua cho thué khoang 236 ha
(trong d6 dat cong nghi€p san sang cho thué 123 ha, dat cong nghi¢p dang dau tu ha tang
do dang 113 ha).Tinh dén nay, Viglacera da phat trien 11 KCN va 01 Dac khu kinh t&
ViMariel - Cuba, voi tong dién tich 1én t61 4.038 ha, thu hit dau tw gan 12 ty USD dau
tu vao cac KCN cua Tong cong ty.

3. Hoat dong quén Iy diéu hanh clia Cong ty Me

3.1. Cong tdc tdi co cdu va tai chinh

- Hoan thanh viéc thodi von Nha nudc tai TCT ve 38,58% va hoan thanh chuyén san
chung khoén va chinh thirc niém yét c6 phiéu VGC tir HNX sang HOSE.

- Trién khai ting Vf)n, thoai von tai cac cong ty co phan, lién két theo ké hoach/16
trinh da dugc Pai hdi dong c6 dong thong qua:

+ Tang vbn diéu 1& ciia Cong ty CP Viglacera Van hai tur 165 ty dong 1én 300 ty

d6ng bang hinh thirc phat hanh cho c6 déng hién hiru; Hoan thanh thoai toan bd von tai
Cong ty CP Vinafacade.

+ Lap ho so phuong an thoai toan bg Von cta TCT tai CP Tur Liém, CP Ba Hién,
giam ty 18 vbn chu sé hitu ctia TCT tai CP Tu vén, trinh B6 Xay dung phe duyét.

- Hoan thanh cong tac kiém toan Nha nudc quyét toan gia tri phan von Nha nudc tai
thot diém ¢ phan héa trong ndm 2019 va hién dang trinh B§ Xay dung xem xét; dong
thot 1am co s thoai von nha nude tai Tong Cong ty.

- Tiép tuc tap trung lanh manh hoa tai chinh tai Cong ty me va cac don vi trén co s&
xay dung 10 trinh va kiém soat chat ché hang ton kho, du no phai thu.

3.2. Cong tic quan tri san xudt, quan Iy chit luong va nghién ciru phdt trién

- Tiép tuc kién toan cong tac diéu hanh quéan 1y; hoan thién, stra d6i va ban hanh cac
Quy ché quan tri cua Tong cong ty;

- Tap trung nang cao nang suat lao dong, tiét giam chi phi, ndng cao hiéu qua sir
dung nguyén nhién li¢u va phat trién san pham méi theo muc ti€u, ké hoach nam 2019
dat ra thong qua cac giai phap tmg dung tién bo khoa hoc cong nghé¢, sdng kién cai tién
k¥ thuat, co gidi hoa va tu dong hoa trong dau tu chiéu sau, dau tu maéi trong linh vuc
vat liéu.

- Tép trung cac ngudn lyc cho cong tac phat trién thi trudng, dinh vi thuong hiéu
Viglacera tai thi truong trong nudc va xuat khau. Bay manh cong tac thiét k€ mau méi,
kiém soat chat lugng dé nang cao nang luc canh tranh.

- Tiép tuc duy tri cong tac kiém tra dénh gia chat luong san pham, nguyén liéu dau
vao cua Vién Nghién ctru va Phat trién Viglacera véi tat ca cac linh vuc san pham, c6 so
sanh v&1 TCVN, TCCS va cac do1 thu dé kip thoi cé gidi phap khac phuc nhing ton tai.

3.3. Cong tic dau tw
a. Linh vuc vit liéu

- Dy 4n Nha méy kinh noi siéu trang Phii My cong suat 600 tan/ngdy, du kién di vao
hoat dong chinh thurc quy 1V/2020 (Pay 1a dy &n bi anh hudng 16n nhat do dich Covid-
19).

- Dy 4n Pau tu Nha may gia cong kinh tiét kiém nang luong tai KCN Yén Phong,
hoan thanh va dua vao van hanh thang 12/2019 dting tién do.



- Dy an KHCN day chnyén bé tong khi cong suat 200.000 m3/nim di dua vao hoat
dong thang 6/2019 dang tién do.

- Pau tu nude ngoai (Du an lién doanh SanVig): Da thuc hién giai doan 1 cua ,d‘-I an,
dau tu cai tao stra chira 2 nha may gach Santacruz va Nha may Str San Jose; T6 chirc
dua can b, chuyén gia cua Tong cong ty sang thanh lap bd may, to chirc mua sam thiét
bi, vat tu va to chiic thi cong cai tao sura chira, ho?n thanh va dua 2 nha may vao hoat
dong trong quy I1/2019 theo ding tién do; san pham cua 2 nha may dé duoc thi truong
don nhan, budc dau da co loi nhuan.

b. Linh vuc dau tu ha tang k¥ thuét va dich vu KCN:

- Tap trung vao phat trién cac khu cong nghi¢p: Khoi cong KCN Yén phong IIC -
Bac Ninh (221 ha), tiép tuc thuc hién dau tu dong bo k¥ thuat /dich vu tai cac KCN dang
trién khai 13 Dong Van 4, Yén Phong mo rong, Tién Hai, Hai Yén va Bong Mai, Phu
Ha, Phong Pién, Yén My theo ké hoach tién do. Pang trién khai budc giao lap quy
hoach KCN Bong van 4 mo rong va KCN Thuan Thanh.

- Pau tu ra nude ngoai (KCN ViMariel): Quy md 156,24 ha, dugc trién khai trén co
s& thanh 1ap Cong ty ViMariel-CTCP véi von diéu 1¢ 13 10 triéu USD. Pén hét nam
2019, da thyc hién dau tu véi dién tich khoang 70ha, trong d6 dién tich dat du didu kién
kinh doanh 14 15,82 ha. Budc dau da ky duoc Hop dong cho thué dat véi cac nha dau tu
dén tir Bo Pao Nha, Tay Ban Nha; Pong thoi da tiép xtic v6i rat nhiéu khach hang quan
tAm va ¢ nhu cau dau tu tai KCN.

c. Linh vuc déu tu kinh doanh nha:

Tiép tuc tap trung phat trién cac du 4n nha ¢ xd hoi: Cac du an NOXH tai Kim
Chung - Dong Anh, Tién Duong — Dong Anh, cac dy an nha ¢ cong nhan va nha ¢
thuong mai tai Yén Phong - Bac Ninh gébm Nha ¢ cong nhan (9,8ha), Nha ¢ thuong mai
(9,6ha), cac du an chuyén thp tai KDT Yén Phong - Bic Ninh (51 ha); Cac dy 4n nha ¢
cho CBCNV tai cac KCN Dong Van - Ha Nam, Pha Ha Phu Tho, Hai Yén va Bong Mai
- Quang Ninh ...

3.4. Cong tac thi truong

- Khio st thj truong st vé sinh tai khu vye mién Nam nhdm dénh gia chat luong
san pham, h¢ thong phan phdi, chinh sach ban hang. Trién khai ké hoach PR cho cac
dong san pham VLXD m¢i ctua Tong cong ty (colorbody, gach day 20mm, kinh lowe,
tam panel, gach bé tong khi...).

- Xay dung va trién khai ké hoach truyén théng quéc t va tham gia hd tro xtc tién
thuong mai. Trong do, tap trung vao cac thi truong tiém nang nhu: My, Canada,
Philipines, Thai lan, Han quoc, Nhat Ban, Myanma, Campuchia, Indonesia...

- Duy tri cOng tac ra soat viéc bao hd nhan hi€u tai nudc ngoai, bam sat tién do cép
gidy chimg nhan dang ky bdo hg tai cac nudc; Phoi hop cac don vi, cac co quan chirc
nang tim va ngan chdn hang gia, hang nhai thuong hi¢u Viglacera.

3.5. Cong tic dao tao, phdt trién nguén nhén luc

Kién toan mo hinh t6 chirc ctia 04 khoa dao tao chuyén nganh vat liéu xay dung 1a
cac khoa: Kinh, Str, Gach 6p lat va Gom xay dung. Ra soat va hoan thién bd gido trinh,
xdy dung chuong trinh giang day, nghién ctru khoa hoc ing dung. .. phu hop véi sy phat
trién ctua Téng cong ty va cua Nha truong trong giai doan moi, dap img nhu cau dao tao
nghé ctia cac doanh nghiép trong va ngoai Tong cong ty.



I1.Ké hoach SXKD niim 2020
1. Cic chi tiéu chinh K& hoach nim 2020 ctia Téng cong ty CTCP

Chi tiéu PVT |Thuchién | K& hoach 2020
2019 Giatri | %TH
2019

1. Loi nhuan trudc thué ty dong

+ Téng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhat) - 970 750 77%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) - 719 600 83%
2. Doanh thu ty dong

+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhdt) - 10.145 8.300 82%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) - 4.235 3.600 85%
3. Thuc hién dau tw Cong ty Me ty dong 2.374 2.600|  109%
+ Linh vuee kinh doanh nha - 344 472 137%
+ Linh vire dau te ha tang ky thudt va dich vu KCN - 1.965 1.921 98%
+ Linh vire vit liéu - 35 122]  348%
+ Linh viee nghién cvru phdt trién va dao tao - 30 85 283%
4. Ty 1é chia cb tirc (% VDL 14 4.483,5 ty dong) % 11,0% 10,5% 95%

2. Cac nhiém vu va giii phap trong tim trong nam 2020

2.1. Cac nhiém vu trong tdm

1) Tap trung trién khai cong tac tai co cdu toan dién theo Dé an tai co cAu da dugc
phé duyét. Tap trung thoai von tai cac don vi trong nhém gach ngdi dat sét nung c6 hiéu
qua kém.

2) Tap trung cong tac phat trién thi truong trong nuoc va xuat khau. TS chirc xay
dung mo6i chinh sach phat trién thi truong, md hinh to churc, quy ché ban hang, dao tao,
tuyén dung do6i ngii ban hang phit hop véi timg linh vyuc san pham ctia Tong cong ty.

3) Thay d6i manh mé& cong tac quan trj hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty
me va cac don vi thanh vién phu hop véi1 co cau sd hitu von ciia Tong cong ty

4) Tap trung nghién ctru Ira chon cac miu mé san phim méi, san pham gia tri cao
cho tat ca cac nhém san pham VLXD trong Tong cong ty nhu Kinh si€u trang, cac san
pham sau kinh, san pham sen voi — s v¢ sinh, cac san pham gach op lat, san pham ngoi
dat sét nung.

5) Tap trung cong tac phat trién ngudn nhan luec, dap tmg yéu cau dau tu san xuat cac
san pham vat liéu méi, gia tri cao va dinh hudng phat trién ctia Tong cong ty.

_0) Trién khai hé thor‘lg quan tri, img dung phét trién ciia cong nghé thong tin, phan
meé ho trg vao quan ly di€u hanh hoat dong cta cac don vi phu thudc, Cong ty me va cua
toan Tong cong ty.

7) Trién khai dtiing ké hoach dau tu phat trién ctia Tong cong ty, dam bao muyc ti€u

nam 2020 va dinh hudng phat trién 1au dai, bén viing ctia Téng cong ty véi cac du an
trong diém sau:

a. Linh vuc vat liéu

Cdc du én chuyén tiép:

- Du an Nha may kinh noi siéu trang Pha My (Giai doan 1), cong suét 600 tin/ngay
(Cong ty TNHH Kinh néi si€u trang Phu M¥); du kién hoan thanh, dua vao van hanh
trong quy 1V/2020;



- Dy an Xi nghiép khai thac ché bién nguyén liéu cia Cong ty CP Thanh Tri: Dy
kién hoan thanh trong quy I'V2020.
- Trién khai ké hoach déu tur chiéu sau tai cac don vi thanh vién trong linh vuc str vé
sinh-sen voi, gach op lat vé giai phap cong ngh¢, k¥ thuat, diy chuyén thiét bi nang cao
murc do tu dong hoa, ty 18 thu hdi, tiét giam chi phi.

- Tlep tuc thuc hién dau tu may moc thiét bi nang cong suit, chit luong, da dang
hoa san pham tai Cong ty Sen voi Viglacera.

- Du 4n dau tu kinh can siéu tréng cong sudt 650 tAn/ngay tai KCN Yén Phong- Béc
Ninh (Tong Cong ty Viglacera): Tiép tuc thuc hién khao sat, danh gia ki ludng vé thi
trudng, cac yéu t6 dau vao, cong nghé - thiét bi va cac diéu kién lién quan, dam bao tinh
kha thi méi trién khai thue hién du an.

Chudn bi dau tw va dau tur céc dw dn méi:

- Nghién ctru viéc du tu san xuét tim Pin nang lugng mat troi;

- Iiép tuc nghién ctru dau tu giai doan 2 Nha may kinh siéu tring Pht My, cong suat
900 tan/ngay;

- Pau tu md rong va dau tu moi cac mo nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép san
xuat vat li¢u xay dung;

- Nghién ctru trién khai dau tu day chuyén gach 6p cong suit 3 triéu m2/nam tai
Cong ty Co phan Viglacera Thang Long;

- Nghién ctru viéc mua lai nha may san Xuat gach Op 14t c6 tiém ning, loi thé vé thiét
bi, cong nghé, thi truong dé dau tu nang cip, nang cao san luong san xuit va ning luc
canh tranh;

- Nghién ctru, khao sat tim kiém dia qdiém moi dé dau tu phat trién san pham dat sét
nung theo cong ngh¢ maéi ciia Cong ty Co phan Viglacera Ha Long.

T ié'p tuc nghién ciru chuan bi dau 74 cd,c duw an duoc thong qua tai Pai hoi déng c6
dong thuwong nién nam 2019 (Nghi quyét so 02/TCT-NOPHPCD ngay 26/6/2019):

- M6 rong nha may granite My Buc (Ba Ria - Ving Tau), tang cong spét thém
khoang 6 triéu m2/nam, d€ san xuat cac san pham granite kich thudce 1on, cao cap (Cong
ty CP Viglacera Tién Son);

- Khao sat, nghién ctru trién khai dau tur 02 nha may sén‘xuét Panel va gach bé tong
khi tai khu vuc mién Nam va mién Trung theo hinh thirc dau tw méi hodc mua lai cac
nha may hién co;

- Khao sat, nghién ciru trién khai dau tu 01 nha may san Xuét sir vé sinh cao cap
cong suat 750.000 SP/nam tai khu vyc mién Bac, du kién tai KCN Phu Ha - Phu Tho
(Cong ty CP Sur Viét Tri Viglacera lam chu dau tu);

- Khao sat, nghién ctru trién khai dau tw 01 nha may san xgét bon tam va phu kién st
vé sinh (Cong ty CP Bao bi va M4 phanh Viglacera lam chu dau tu);

- Nghién ctu qéu tur 01 nha may san xuit tim tran thach cao giai doan 1 cong suét
15 triéu m2/nam bang hinh thirc gop von thanh 1ap Cong ty c¢6 phan méi vdi ty 1€ von
gop cua Tong Cong ty Viglacera - CTCP 1a 30%.

b. Linh vuc dau tu ha ting k¥ thuét va dich vu KCN

- Tiép tuc dau tu QTESng bo ha tﬁng ky thuat/dich vu tai cac du an KCN cua Té)ng cong

ty Viglacera dang trién khai nhu Hai Yén va Pong Mai - Quang Ninh, Phu Ha - Pha
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Tho, Yén Phong II-C va Yén Phong m¢ rong - Bic Ninh, Pong Vin 4 - Ha Nam, Tién
Hai - Théi Binh, Phong Dién- Hu¢; KCN Yén My - Hung Yén.
- Thyc hién dau tu cac du an thanh phan tai cac KCN:
+ Péu tu nha xudng cho thué;
+ Pau tu cac Nha may cdp nude sach, nha may xir Iy nude thai.
- Tham gia d4u thau 1am chil dau tu va trién khai cac budc chuan bi dau tu
+ Céc KCN m6i nhu: Thudn Thanh - Bac Ninh (250ha), Hué (~ 1000 ha), Dong
Van 4 mé rong - Ha Nam (300 ha), Tién Hai mo rdng - Thai Binh (270 ha), Pong mai
md rong - Quang Ninh (140 ha), Pha Tho (~500 ha);
+ Xtc tién cac budc khao sat va mo rong quy dat moi, phat trién cac KCN mdi tai
c4c tinh thanh c6 tiém nang;
+ Hop tac dau tu du 4n bat dong san tai Long Son - Viing Tau.
c. Linh vuc dau tu kinh doanh nha
- Nha ¢ xa hoi, nha & cong nhan:

+ Tiép tuc dau tu cac du an dang trién khai gdm: Nha & xa hoi tai Kim Chung —
DBoéng Anh (Hop tac dau tu) va Tién Duong — Bong Anh (Hop tac dau tu); Nha ¢ cong
nhén tai cac KCN Pong Van IV, Phi Ha; Khu nha ¢ xa hdi 9,8ha Yén Phong -Bac
Ninh;

o Trién khai chuén bi dau tu cac du 4n nha & cong nhan tai cac KCN Dong Mai,
Tién Hai;

+ Hop tac lién doanh, lién két v6i cac ddi tac dé trién khai cac du 4n nha &;

+ Tham gia d4u thau 1am cht dau tu cac du 4n nha & cong nhan tai phia Nam (Binh
Duong, Ba Ria - Viing Tau).

- Nha ¢ thuong mai va khu du lich nghi dudng:

+ Dy an khu du lich sinh thai cao cép,Vén Hai GP1 - 35ha (Cong ty CP Viglacera
V@n Hai): Tiép tuc trién lghai dé}l tu, du kién hoan thi@n khu khéch san trong nam 72021.
Dong thoi, thue hién chuan bi dau tu GD2 - 40ha. Trién khgli cac thu tuc chuyén‘déi khu
mo (dién tich 121 ha) cong ty dang quan 1y, da khai thac hét nguyén li¢u sang dau tu du
an khu du lich sinh thai Van Hai

~ + Tiép tyc trién khai cac dy 4n nha ¢ thanh phan tai cac khu d6 thi hién co, chuyén
tiép tr nam 2019 (Nha ¢ thuong mai 9,6ha tai Yén Phong, nha & thap tang GD2 tai KBT
Xuan Phuong).
oF Tiép tuc tn'é:n khai cac budc chuan bi dﬁu tu Du an chuyén d6i muyc dich st dung
d@t hi¢n c6 sang dau tu khu nha o tai khu dat dién tich 12,5hg cta Nha may Kinh DPap
Cau (Cong ty CP Viglacera Bap Cau), phuong Vii Ninh, TP Bac Ninh.
d. Pau tu tai nude ngoai

Tiép tuc trién khai cac dy 4n dau tu ciia Tong Cong ty theo tién do trong cac linh vurc
vat liéu, va dau tu ha tang khu cong nghiép:

- Dy &n VLXD cua Lién doanh SanVig: Téap trung khai thac van hanh ¢6 hi¢u qua 2
nha may gach va sir v€ sinh, tich iy lo1 nhuan dé trién khai cac giai doan ti€p theo
(nghién ctru dau tu 02 nha may mon).



- Dy 4n KCN Vimariel: Trién khai thuc hién dau tw déng bo hé théng ha tang k¥
thuat cua khu cong nghiép theo ting phan doan cu thé, dam bao du quy dat kinh doanh,
cho thué, dap tmg dong tién dé dau tu toan bo du an; Trién khai cac du an dau tu xay
dung nha xudng cho thué tai KCN.

- Trién khai nghién ctu dau tu cac du an t6 hop bat dong san nghi dudng: san golf,
khu resort, biét thy d€ ban (quy mo du kién khoang 300ha).

e. Linh vuc nghién ctru phét trién, ddo tao

- Pau tu cic dé tai nghién ctru khoa hoc cong nghé nham nang cao nang suat, cht
luong cho céc san pham VLXD cua Tong cong ty; Hop tac voi cac t6 chirc va ca nhan
trong va ngodi nudc phat trién cong nghé méi, san pham moi;

- Nghién ctru dau tu hé théng bing dd rét ap luc cao tai Cong ty St Viglacera My
Xuan;

- Nghién clru dau tu Trung tam thiét ké mau gach 6p lat, mau st vé sinh tai Vién
NCPT Viglacera.

- Tiép tuc dau tu cho cong tac dao tao ngudn nhan luc va co 8O vt chat, trang tl}iét
bi cho Vién nghién ctu phat trién Viglacera, Truong Cao dang Viglacera, h¢ thong
phong thi nghiém trong cac nhém/linh vuc san pham.

2.2. Cac gidi phdp thuc hién

a. Cong tac tai co cau

- Thug hién 10 trinh tai co cAu von tai cac don vi bam sét theo ké hoach Dé 4n téi co
cau cua Tong cong ty. Trong do:

+ Thyc hién ting von diéu 1& Céng ty cb phan Viglacera Van Hai, Cong ty
ViMariel-CTCP.

+ Trién khai cac thu tuc de thoai vén gop cuia Tong cong ty - CTCP trong ndm
2020 tai cac don vi san xuat gach dat sét nung 1a Cong ty CP Ba Hién, Cong ty CP
Viglacera Ttr Son, Cong ty CP Viglacera Ha Long 1, Cong ty CP Viglacera Hop Thinh,
Cong ty CP Viglacera Tu Liém.

+ Trién khai cac thu tyc chudn bi tang von diéu 1 ctia Cong ty Cé phan Viglacera
Tién Son tir 195 ty dong 1én 500 ty dong theo hinh thire phat hanh cho c6 dong hién hitu,
ty 16 s& hitu von cua Tong cong ty Viglacera-CTCP sau phat hanh t6i thiéu 13 51%. Muc
dich: Pau tu mé rong san xuat.

+ Thanh lap Cong ty TNHH tai My (thugc Cong ty Cb phan Kinh doanh gach 6 op
1at) dé tiéu thu san pham vat liéu xdy dung Viglacera tai thi trudng My va khu vuc Béc
My, chau My la tinh.

+ Lap phuong an ting von ctia Cong ty co phan KCN Yén My dé thuc hién dau tu
cac KCN tai phia Nam;

+ Chuyén nhuong Nha may Hai Duong (thuoc Cong ty CP Viglacera Tur Son —
Tong cong ty Viglacera-CTCP hién gitr 25% von diéu 18) tai phuong Cam Thuong, TP
Hai Duong. Nha may dang san xuit gach dat sét nung thudc dién phai di doi ra khoi TP
Hai Duong trong nam 2020.

- Tiép tuc nghién clu, diéu chinh cac quy ché quan tri ndi bd méi phu hop véi quy
dinh hién hanh va co cau s hiru von.
b. Cong téc diéu hanh




- Xay dyng va trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020, dam bao myc tiéu
loi nhuén cta Cong ty me va chia co6 tirc nam 2020 dat 10,5%.

- Chuan bj cac diéu kién va thuc hién dau tu chiéu sau dam bao sém phat huy hiéu
qua sau dau tu, nang cao nang suat, chat luong san pham va gia tri gia tang cua san
pham. Chi dao va don doc thuc hién nghiém tic cong tac An toan lao dong, PCCN,
VSCN tai tat ca cac don vi.

- Ra soét, phé duyét bo sung hé thong dinh muc kinh té  ky thudt, cac quy ché khoan
quan, tinh gian b may lao dong gian tiép de ting ning sut lao dong, tiét giam chi phi
trong gia thanh san phdm; nang cao ning suat lao dong thong qua tmg dung tién b khoa
hoc cong nghé, sang kién cai tién ky thuat, co gidi hoa va ty dong hoa.

- Tap trung trién khai ké hoach dau tu véi cac du an trong diém nam 2020.

- Tiép tuc trién khai co6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, ton
kho va du ng, co cau cac khoan vay dé dam bao ngudn von cho hoat dong SXKD va dau
tu phat trién trong ké hoach nam 2020.

- Tang cudng trach nhiém va vai trd ciia cac cap kiém soét tai cac don vi va Tong
cong ty. Thuc hién viéc quan ly, ki€m soat chat ch€ vat tu dau vao, viéc thuc hi¢n céac
dinh murc kinh t€ k¥ thuat trong hoat dong san xuat.

c. Cong téc phat trién thi truong

- Xay dung chién lugc kinh doanh méi phtt hop véi timg linh vire san pham vat lidu;
- Phat trién cic chuong trinh thwong mai nam 2020: Pay manh cac chuong trinh
truyén thong, tap trung quang ba hinh anh thwong hiéu, nghién ciru phat trién cac mau

mA san pham méi co gla tri cao, dap ung nhu cu cua thi truong. Sap xép lai cac san bd
pham st vé sinh, sen voi va gach dp lat theo nhan hiéu méi Eurotile va Platinum.

- Pay manh cong tac xuat khau: Tép trung dau tu cac nguon luc twong xtmg cho
cong tac Xuat khau. Khao sat danh g1a lai thi truong, tim kiém cac dbi tic méi, mo thi
trudng xuat khau tai cac nudc tham gia hi¢p dinh thuong mai chung, dac bi¢t thi truong
My. Hop tac voi d6i tac cung cap khuon mau, bai phdi liéu, tro giup cong nghé... cho cac
don vi san xuét dé dap tng tiéu chuan, yéu cau cua thi trudng xuat khau.

d. Cong tac nehién ciru phat trién

- Ra soat va dau tu bo sung thiét bi thi nghiém, thanh 13p cac phong thi nghiém tai
ting don vi trong linh vuc kinh, s, gach op lat, gach ngo6i dat sét nung. Xay dung quy
trinh, phuong phap kiém tra, danh gia chét luong nguyén liéu, san pham theo quy ché
kiém soat chat luong ciia Téng cong ty.

- Tap trung trién khai cac dé tai nghién ctru khoa hoc tmg dung KHCN nhiam nang
cao nang suét chat lugng cho cac san pham VLXD cia Téng cong ty. Pong thoi, hop
tac voi cac to chirc va ca nhan trong va ngoai nudc phat tnen cong nghé moi, san pham
moi, trién khai cac chuyén dé tu van cac du an dau tu san xuat vat liéu xay dung.

e. Cong tac dao tao va phat trién nguon nhan luc

- Kién toan mo hinh t6 chuc cua Truong Cao dang Viglacera. Xay dung K¢é hoach
phat trién ctia Truong giai doan 2020 - 2025. T6 chuc tuyén sinh va dao tao theo ké
hoach, dam bao cac chuwong trinh dao tao chuyén nganh SX VLXD theo tiéu chuan k¥
ning nghé Qudc té da dugc xay dung va ban hanh, pht hop véi su phét trién cong nghé
tai cac don vi trong Tong cong ty.



- Ra soét, danh gia va sap xép lai ngudén nhan lyc. Tuyén dung chuyén gia nudc
ngoai trong cac linh virc hoat dong ctia Tong cong ty dé bu dap sy thiéu hut ngudn luc
trong nudc, dap tmg nhu cau nhan luc chit lugng cao cho cac du an, cac nha may da va
dang dau tu.

- Xﬁy‘ dung va trién lghai ké hoach dao tao ngué)n luc phuc vu cong tac dau tu mo
rong va dau tu madi cua Tong cong ty giai doan 2020-2024.

Niam 2020, Tong cong ty Viglacera-CTCP sé tiép tuc trién khai manh mé cong tac
t4i co cau toan dién; Linh vyc vat liéu tap trung dau tu cac san phém chét luong cao, san
phém xanh, than thién véi moéi trudong; Linh vuc Bit dong san tap trung vao linh vuc ha
ting cac KCN, phéan khtic nha ¢ x3 hoi, nha & cong nhan va bt dong san nghi dudng dé
t6i wu hoa hiéu qua SXKD, phat trién Tong cong ty Viglacera-CTCP 6n dinh, bén viing.

Xin tran trong cam on ) ] )
T/M BAN TONG GIAM POC
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